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powierzchnia miasta (km?)*
city area (km?)*

116

bezposrednie pofaczenie*
direct connection®

autostrada Al
Al highway

wiasne lotnisko cywilne**
own civilian airport**

porty rzeczne*
river ports*

2

drogi (km)**
roads (km)**

482

LOKALIZACJA
LOCATION

Torun to jedno z najbardziej rozpoznawalnych miast w Polsce. Swoje atuty
zawdziecza dlugiej historii, zachowanym zabytkom, wyrazistym postaciom,
ktore wptywaly na powstanie jego historycznego i wspdiczesnego wizerunku,
strategicznej lokalizacji, a takze proinwestycyjnej polityce wiladz miasta.
Torun wyrdznia sie réwniez sposrdd polskich miast wysoka jakoscia rynku
pracy, nowoczesnga infrastruktura techniczna oraz sprzyjajacym inwestowaniu
klimatem spotecznym.

Torun is one of the most recognizable Polish cities. It owes its strengths
to its history, preserved monuments and extraordinary people that influenced
the creation of a historical and contemporary image of the city, a strategic
location, as well as the pro-investment policy of the city authorities.
Torun is also distinguished from Polish cities by the high quality of the labour
market, modern technical infrastructure and favorable social climate
for investments.

* zrodto: Glowny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych, 2020
* source: Statistic Poland, Local data Bank, 2020

#* zrédio: Miejski Zarzad Drég w Toruniu, 2022

** source: Municipal Road Administration in Torun, 2022



Berlin

Niemcy

Austria

‘—. - -

wybrane lotniska
chosen airports

Bydgoszcz przez DK10
Bydgoszcz — via the DK10

0’50

Biatorus

Krakéw przez Al i DK
Cracow — via the Al and the DK

4’30

Gdansk przez Al
Gdansk — via the Al

1°40

Poznan przez DKI5
Poznah — via the DKI5

2°00

Katowice przez Al i DK
Katowice — via the Al and the DK

3°50

Warszawa przez Al i A2
Warsaw — via the Al and the A2

2°30

zrédto: Opracowanie wiasne, Centrum Wsparcia Biznesu w Toruniu, 202 |
source: Own elaboration, Business Support Center in Torun, 202 |

*DK = national road
A = highway
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liczba mieszkancéw Torunia
number of inhabitants of Torun

196 935

liczba mieszkancow aglomeradji
Torunia i Bydgoszczy
number of inhabitants of the
agglomeration of Torur and Bydgoszcz

I 000 000

gesto$¢ zaludnienia (0s./ km?)
population density (people per km?)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
’ 6 98 m kobiety B Mezczyzni
women men

populacja w wieku
przedprodukcyjnym (%)
pre-working age population (%)

17
— LUDZIE
populadja w wieku PEOPLE

produkcyjnym (%)
working age population (%)

58

populacja w wieku
poprodukcyjnym (%)
post-working age population (%)

25

zrédio: Glowny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych, 2021
source: Statistics Poland, Local Data Bank, 202 |



EDUKACJA
EDUCATION

Torun jest miastem miodych, dynamicznych ludzi. Uniwersytet Mikotaja
Kopernika to najwazniejszy o$rodek naukowo-badawczy w obszarze Polski
Pétnocnej. Ksztalci sie tu ponad 17 000 studentdw na 103 kierunkach. Blisko
4 000 absolwentéw opuszcza corocznie mury uczelni wyzszych. Miasto
wspiera studentéw przez miejski program stypendialny, program ,Mieszkanie
dla absolwenta” oraz liczne dofinansowania do tworzonych przez studentow

inicjatyw.

Torun is a city of young and dynamic people. Nicolaus Copernicus University
is the most crucial scientific and research centre in the area of northern Poland.
Over |7 000 students study here in 103 subject fields. Approx 4 000
university graduates every vear. The city supports students by means of the
municipal  scholarship program called the “Apartment for a graduate”
program. Besides, there are countless types of funding for initiatives created
by students.

UNIWERSYTET
MIKOtAJA KOPERNIKA
W TORUNIU

@ WYZSZA SZKOLA BANKOWA
=== W TORUNIU

% Kolegium Jagiellonskie
Turifeke Sehioh Wdsa

AKSIM



ztobki
nurseries

44

szkoty branzowe
vocational schools

10

przedszkola
pre-schools

74

szkoty techniczne
technical colleges

/12

szkoty podstawowe
primary schools

40

szkoly wyzsze
colleges and universities

5

licea ogdlnoksztatcace
high schools

24

szkoly artystyczne
art colleges

4

zrédio: Wydziat Edukacji, Urzad Miasta Torunia, 2022

source: Department of Education, The City Council of Torun, 2022
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wybrane kierunki ksztatcenia studenci absolwenci

forun chosen specialisations students graduates
liczba uczelni T
number of universities > T 957 202
liczba studentéw finanse i ksiegowos¢
number of students 21650 F&A 506 610
liczba absolwentéw prawo i administracja
number of graduates 6183 law and administration 2830 801
filologia 808 313
philology
kierunek filologia angielska filologia germariska filologia rosyjska filologia romanska filologia japoriska
specialisation English studies German studies Russian studies Roman studies Japan studies
studend 202 71 50 99 108
students
absolwenci 45 X 3 6 0
graduates

liczba studentéw miedzynarodowych

number of international students | 596

liczba kierunkdw ksztatcenia

number of fields of study 3]

} P

zrédio: Opracowanie whasne na podstawie danych uzyskanych z uczelni wyzszych dziatajacych w miescie Toruniu,
Centrum Wsparcia Biznesu w Toruniu, 31.12.2021

source: Own elaboration based on data obtained from universities operating in Torun,

Business Support Center in Torun, 31.12.2021



RYNEK PRACY
THE LABOUR MARKET

stopa bezrobocia (%)
unemployment rate (%)

Polska - NG 5
Kujawsko-Pomorskie - I, ©,©

Gdynia [N 2 0
Olsztyn IIINEGEM 2.0
Szezecin [ 3 |
Katowice NN | 8
Lublin - I 5.2
Warszawa [N |7
Grudziadz I 10,6
Torun N 35

zrédio: Glowny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych, 06.2022
source: Statistics Poland, Local Data Bank, 06.2022



bezrobocie wg wieku*
unemployment by age*
1400

1200
1000

800
600
400 l
200
243 827 731
- B3

505
18 -24 25-34 35-44 45 - 54 55+

Srednie wynagrodzenie brutto (PLN)**
average gross remuneration (PLN)**

Torun

5 331,63
4414,17
5412,39

Wioctawek

4 889,30
4 831,73

Polska

5523,32

liczba oséb pracujacych***
number of working people***

kobiety women

33 474 32919

mezczyzni men

razem total
* zrédio: Gléwny Urzad Statystyczny Bank Danych Lokalnych, 06.2022

* source: Statistics Poland, Local Data Bank, 06.2022
** zrodio: Gtéwny Urzad Statystyczny Bank Danych Lokalnych, 2020 6 6 3 93
** source: Statistics Poland, Local Data Bank, 2020

##% zrédio: Glowny Urzad Statystyczny Bank Danych Lokalnych, 2020
% source: Statistics Poland, Local Data Bank, 2020




dominujace wynagrodzenie w Toruniu w 2021 r.
dominant salary in Torun in 2021

50,09%
45,0%
40,0%
35,09%
30,09
25,0% 24,2
20,0% 16,5 16,5
15,09
, 10,6
10,09 5,4
5,0% '
0,0%
W00l -24000 96 000,01 - 180 000
M 24 000,01 -48 000 [80 000,01+

248 000,01 - 72 000
72 000,01 - 96 000

wptywy do Urzedu Skarbowego w Toruniu z tytutu podatku
pobieranego od oséb prawnych (PLN) w 2021.
proceeds to the Tax Office in Torun from corporate income tax (PLN)

| 200 min zt 1 126minzt — ! 192minzt
1 000 min 2t ~859 min zt ~874 min zt
800 minzt —/60min zt ~764 min zt 39
600 min zt
400 min zt
200 min zt
-z

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

wptywy do Urzedu Skarbowego w Toruniu z tytutu podatku
pobieranego od oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢
gospodarcza (PLN) w 2021.

proceeds to the Tax Office in Torun on account of tax collected
from natural persons conducting business activity (PLN)

~ 598 min zt

550 min zt ~ 532 minz
500 min zt
450 min zt ~432minzt _ 411 min 7t
400 min zt — 363 min 21
350minzt ~ 321 minz ~ 326 min zt
300 min zt
250 min zt
200 min zt

50 min zt

100 min zt

50 min zt

-
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

zrédto: i1l Urzad Skabowy w Toruniu, Izba Skarbowa w Bydgoszczy, 202 |
source: | and Il Tax Office in Torun, Tax Chamber in Bydgoszcz, 202 |
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IES

pracujacy podziat wg sektoréw dziatalnosci (%)
employed persons by sectors of activity (%)

rolnictwo, lesnictwo, towiectwo
agriculture, forestry, hunting

0,7

przemyst i budownictwo
industry and construction

23,7

pozostate ustugi
other services

39,4

handel, naprawa pojazddw, transport

i gospodarka magazynowa, zakwaterowanie

i gastronomia, informacja i komunikacja
trade, repair of vehicles, transport and storage
management, accommodation and catering,
information and communication

dziatalnoé¢ finansowa, /

ubezpieczeniowa,
obstuga rynku nieruchomosci
financial, insurance
activities, real estate services

5,9 30,2

MEO INKUg POST
POSTEp -t PRZEDSIEBIGNRS NOWYCH POy,

J

zrédio: Gléwny Urzad Statystyczny Bank Danych Lokalnych, 2020
source: Statistics Poland, Local Data Bank, 2020



INNOWACIJE
INNOVATIONS

Torurito miastoinnowadji, stwarzajace idealne warunkido rozwoju kreatywnych
firm.  Wspdipraca nauki, samorzadu, biznesu  skutkuje tworzeniem
osrodkéw  wspierajacych nowoczesne technologie. Tutaj niecodzienne
pomysty zamieniaja sie w dobrze prosperujacy biznes, a tworzone przez
start-upy rozwiazania technologiczne ufatwiaja zycie mieszkaricom i znajduja
zastosowanie w wielu dziedzinach zycia. W miescie dziata wiele osrodkdw,
ktére wspieraja przedsigbiorczo$¢ oraz inicjuja i rozwijja rézne kanaty
transferu wiedzy oraz technologii miedzy sektorem nauki a biznesu.

Torun is a city of innovation that creates ideal conditions for the development
of creative companies. Cooperation on several levels such as education,
local government, business results in the creation of centres supporting
modern technologies. Here, unusual ideas are turned into a thriving business,
what is more, technological solutions created by startups make life
easier and find application in many areas of life. There are many centres
inthe city which supportentrepreneurship, initiate and develop various channels
of knowledge transfer and technology between the science and business
sectors.

. Torunski Park
Technologiczny

exea

Torunski Inkubator Technologiczny

businesslink

torun



Exea Data Center to pierwsze i jedyne centrum przetwarzania danych
w  Polsce z certyfikacia TIER Il of Constructed Facility, przyznana
po serii rygorystycznych testéw infrastruktury obiektu, przeprowadzonych
przez niezalezna amerykanska agencje Uptime Institute.

inkubatory przedsiebiorczosci*
business incubators*

4

Exea Data Center is the first and only data processing center in Poland with
TIER 11l of Constructed Facility certification, awarded after a series of rigorous
tests of the facility infrastructure, conducted by an independent American
Agency Uptime Institute.

liczba udzielonych patentéw torunskim firmom za 2009-202 | **

number of patents granted to Torun companies between 2009-202 | *#*

368

instytuty badawcze (%) sektor gospodarki (%) szkoty wyzsze (%)
research institutes (%) economic sector (%) higher schools (%)

34,8 31,8 28,8

osoby fizyczne (%)
natural persons (%)

4,6

* Zrédio: Opracowanie whasne, 202 |

* source: Own elaboration, 202 |

#* zrédio: Urzad Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej, 202 1
** source: Patent Office of the Republic of Poland, 202 |




GOSPODARKA
ECONOMY

Z racji swoich waloréw Torun jest otwarty na przedsiewziecia zwiazane
z sektorem ustug, kultura, turystyka oraz nieuciazliwych dla $rodowiska.
Dzieki licznym inwestycjom komunalnym, przedsiewzieciom gospodarczym
i kontaktom miedzynarodowym Torun jest obecnie nowoczesnym i waznym
osrodkiem, nalezacym do najszybciej rozwijajacych sie miast polskich.
Szczegdlnie dynamiczny rozwdj obserwowany jest w o$miu obszarach:
farmaceutycznym, medycznym, spozywczym, metalowym, tworzyw
sztucznych, chemicznym, logistycznym i turystycznym.

Due to its advantages, Torun is open to enterprises connected with the service
sector, culture, tourism and high-tech industries, which are not burdensome
for the environment. Thanks to numerous municipal investments,
business ventures and international contacts, Torun is currently a modern
and important centre, one of the fastest growing Polish cities. Particularly
dynamic development is observed in the following five areas: pharmaceutical,
medical, food, metal, plastics, chemical, logistics and tourist.

wyrdéznienia
awards

[l miejsce
2" place
w rankingu Miast tytut
Zréwnowazonych 202 | the title

in the ranking ,Gminana5”

of Sustainable Cities 202 | "Municipality for five”

instytucje otoczenia biznesu
business support institutions

13

powierzchnia miasta objeta
miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego (%)
city area included in the local spatial
development plan (%)

59

liczba podmiotéw gospodarczych
number of business entities

27 864

V miejsce

5% place

w rankingu fDi Polish Cities of the
Future 2019/20

najlepsze 5 miast Sredniej wielkosci

— najlepsze dla ludzi i stylu zycia

5% place in the ranking of fDi Polish
Cities of the Future 2019/20

top 5 Mid-Sizes Cities — Best for Human
Capital and Lifestyle

zrédto: Opracowanie whasne, wydzaly i jednostki organizacyjne Urzedu Miasta Torunia, 31.03.2022

source: Own elaboration, The departments and organisational units, The City Council of Torun, 31.03.2022






podmioty gospodarcze z podziatem na klasy wielkosci*

economic operators by size class*
26 889

739 podmioty z udziatem kapitatu
zagranicznego®*
o5 entities with foreign capital**
[ 89
0-9 10-49 50 - 249 250+
liczba POdmiOtéW_ warto$¢ nakladéw inwestycyjnych
number of the entity torunskich firm (tys. PLN)**

investment expenditures
of Torun companies (k PLN)*#*

I 194 448

warto$¢ produkcji sprzedanej przemystu
torunskich firm (min PLN)*#*
sold products of industry
of Torun companies (min PLN)*#*

6 194

B 250 i wiecej (42,5 tys. zatrudnionych)

w 250 and more (42 500 employees)
B Phatnik placacy sam za siebie (1 1,4 tys. zatrudnionych)
38%

A payer paying for himself (11 400 employees)

[0 1-9 (15,1 tys. zatrudnionych)
[-9 (15 100 employees)

10-49 (18,5 tys. zatrudnionych)
[0-49 (18 500 employees)

50-249 (24,1 tys. zatrudnionych)
50-249 (24 100 employees)

llos¢ zatrudnionych w 2021 r. w firmach ze wzgledu na ich wielkos¢**#*
Number of employees in 2021 in companies by size**#*

#k Zrodio: Gléwny Urzad Statystyczny Bank Danych Lokalnych, 2019

##% source: Statistics Poland, Local Data Bank, 2019

#HE zrodto: 1 ll Urzad Skabowy w Toruniu, Izba Skarbowa w Bydgoszczy, 202 |
##% source: | and Il Tax Office in Torun, Tax Chamber in Bydgoszcz, 2021

* zrédto: Giéwny Urzad Statystyczny Bank Danych Lokalnych, 2021
* source: Statistics Poland, Local Data Bank, 2021

#* zrédio: Gtowny Urzad Statystyczny Bank Danych Lokalnych, 2020
** source: Statistics Poland, Local Data Bank, 2020



INFRASTRUKTURA | KOSZTY LOKALNE
INFRASTRUCTURE AND LOCAL COSTS

wielkos¢ sieci rozdzielczej (km)
size of the distribution network (km)

wodociagowa* kanalizacyjna* gazowa**
water supply* sewage* gas**

640 685 627

opfaty za zbiorowe zaopatrzenie w wode i odprowadzenie $ciekéw
collective water supply and sewage disposal fees PLN/m?

woda* Scieki*
water* sewage*

3,91 - 4,00 5,31 -5,72

+ opfata abonamentowa
+ service charge

* zrédto: Torunskie Wodociagi, 2022

* source: Torun Waterworks, 2022

#* zrédio: Polska Spotka Gazownictwa, 202 |
** source: Polish Gas Distribution Group, 202 |



podatek od gruntéw zwiazanych z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej (PLN/m?)
tax on land related to business activities (PLN/m?)

-
Torun 1,03

podatek od budynkéw lub ich czesci zwiazanych z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej (PLN/m?)

tax on buildings or parts of buildings connected with conducting
business activity (PLN/m?)

s

Lublin

zrodio: Uchwaly Rad Miejskich, Biuletyny Informacji Publicznej, 2022
source: Resolutions of City Councils, Public Information Bulletins, 2022



REKOMENDACIE
RECOMMENDATIONS

Robert Dobrzycki

CEQ Panattoni Europe

Jako jeden z najwiekszych deweloperéw powierzchni przemystowych w Europie,
od lat dostrzegamy potencjat Torunia, miasta atrakcyjnego dla sektora
logistycznego.  Atrakcyjne  potozenie, dobra infrastruktura  techniczna
oraz proinwestycyjna polityka miasta sq niewgtpliwym atutem i szansq
na dalszy rozwdj rynku ustug logistycznych w tym miescie. Dowodem na to sq plany
budowy centrum magazynowo-produkcyjnego Panattoni Park Torun, przestrzeni
przeznaczonej dla indywidualnych wymagar najemcéw z réznych branz.

Being one of the largest developers of industrial space in Europe, we have
noticed the potential of Toruri as an attractive city for the logistics sector
for years. Attractive location, good technical infrastructure and pro-investment
policy of the city is an unquestionable advantage and an opportunity
for further development of the market of logistics services in this city.
Proof of this is the construction plans of a warehouse and production center
Panattoni Park Torun and space designed for individual requirements of tenants
from various industries.

PANATTONI EUROPE




Mirostaw Kastelik
CEO of Maflow Group

Firma Maflow to czes¢ polskiej Grupy Kapitatowej Boryszew S.A., jednej
z najwiekszych grup przemystowych w Polsce. Toruniski Oddziat firmy jest
dynamicznie rozwijajgcym sie zaktadem produkcyjnym sektora motoryzacyjnego,
a tym samym stabilnym pracodawcq stale zwiekszajgcym poziom zatrudnienia
i oferujgcym réznorodne mozliwosci rozwoju kariery zawodowej. Czynnikami,
ktére pozwalajg nam na dalszy rozwdj jest przede wszystkim lokalizacja
- centralne potozenie w skali kraju i Europy, bogate doswiadczenie
w automatyzacji i digitalizacji proceséw produkcyjnych, wieloletnia historia
wspétpracy z wiodqgcymi  producentami samochoddéw oraz  proinwestycyjna
polityka wiadz miasta. Od lat naszq dziatalnos¢ wspiera Centrum Wsparcia
Biznesu w Toruniu, ktdre odpowiedzialne jest za wzmacnianie ekosystemu
biznesowego w miescie, stuzgc pomocq na kazdym etapie procesu
inwestycyjnego.

Maflow company is a part of Polish Capital Group Boryszew S.A., one of the
largest industrial groups in Poland. The Toruri Branch of the company
is a dynamically developing production plant in the automotive sector, and,
at the same time a stable employer constantly increasing the level
of employment and offering various opportunities for career development. The
factors that allow us to continue our development are, above all, our location
- central in the country and Europe, extensive experience in automation and
digitalization of production processes, a long history of cooperation with leading
car manufacturers and the pro-investment policy of the city authorities.
For years, our activities have been supported by the Business Support Center
in Torur, which is responsible for strengthening the business ecosystem in the
city, providing assistance at every stage of the investment process.

AVAAFLOW

Jarostaw Pinkowski, Pawet Mierzwa

Board members of Polna 66

Toruriski rynek  biurowy w  ostatnim czasie nabiera tempa. Miasto rozwija
sie intensywnie, rosnie liczba inwestycji oraz miejsc pracy, a to generuje réwniez
zapotrzebowanie na nowe powierzchnie biurowe. Torur oferuje przedsiebiorcom?
doskonale zaplecze do inwestowania: nowoczesnq infrastrukture, wysoki poziom’
ustug oraz sprzyjajgcy klimat spofeczny. Wszystko to buduje obraz lokalizacji’
o duzej wartosci dla inwestordw. Te czynniki rowniez zachecity nas to realizacji
obiektu Polna 66 - nowoczesnej, komfortowej i doskonale skomunikowanej
przestrzeni biurowej z duzym zapleczem parkingowym dla wymagajqcych
przedsiebiorcéw.

Torun's office market has been gaining momentum recently. The city is developing
intensively, the number of investments and workplaces is growing, and this also
generates demand for new office space. Torun offers entrepreneurs excellent
facilities for investment: modern infrastructure, a high level of services and
a favorable social climate. All this builds an image of a location of great value for
investors. These factors also encouraged us to develop the Polna 66 building
- a modern, comfortable and perfectly communicated office space with ample
parking for demanding entrepreneurs.

Polnagb




i S

T

,}_wi‘

-

)




WYNAGRODZENIA
SALARIES

miesieczne wynagrodzenia zasadnicze PLN brutto
stanowisko przy uwzglednieniu zatrudnienia w oparciu © umowe o prace
position basic salary (PLN gross) - employment based

dziat sprzedazy i obstugi klienta sales and customer service department

on an employment contract

specjalista ds. obstugi klienta customer service specialist 3500 - 5 500
specjalista ds. eksportu export specialist 6 500 — 9 000
kierownik dziatu sprzedazy sales manager 7500 - 12000
przedstawiciel handlowy sales representative 4800 -7 200
spedjalista ds. klientéw kluczowych key account manager 8 500 — 14 000
dyrektor handlowy commercial director 1’7000 — 25 000
finanse i ksiegowos¢ F&A

miodsza ksiegowa/asystent ksiegowosci junior accountant/accountant assistant 3500 -5 500
samodzielna ksiegowa independent accountant 6 900 -8 300
gléwna ksiegowa chief accountant 10000 - 15000
miodszy analityk finansowy junior finance analyst 5500 -7 000
analityk finansowy finance analyst 6200 — 8 000
kontroler finansowy financial controller 9 000 - 13 000
dyrektor finansowy chief financial officer 1”7 000 — 28 000
marketing marketing

specjalista ds. marketingu marketing specialist 4500 -7 500
specjalista ds. marketingu internetowego Internet marketing specialist 4500 - 8 300
kierownik ds. produktu product manager 10 000 — 14 000
kierownik ds. marketingu marketing manager 10 000 — 18 000
dyrektor ds. marketingu marketing director 1’7 000 — 24 000



TSL transport, freight forwarding and logistics

operator wézka widtowego forklift operator 3600-5000
magazynier warehouseman 3500-4 100
kierownik magazynu warehouse manager 9000 - 15000
spedytor freight forwarder 5500 -85 000
pomocnik magazynowy warehouse assistant 3 100 - 3 400
HR HR

asystent ds. personalnych HR assistant 4 500 — 6 000
specjalista ds. personalnych HR specialist 5000 -8 000
partner strategiczny ds. personalnych HR business partner 10 000 — 15000
kierownik ds. personalnych HR manager 16 000 —25 000
kierownik ds. szkolen training manager 10 000 — 12 000
specjalista ds. rekrutacji recruitment specialist 5000 -7 500
specjalista ds. kadr i pfac HR and payroll specialist 5000 -7 500
kierownik ds. kadr i ptac HR and payroll manager 8 000 — 12000
produkgja production

pracownik produkgji niewykwalifikowany ungnalified worker 3100-3700
operator maszyn machine operator 3200 -4 200
mistrz master 6200 -7 800
brygadzista foreman 5500 -7 200
kierownik produkgji production manager 12 000 — 18 000
dyrektor produkgji production director 18 000 — 28 000
mechanik mechanic 4 600 — 6 000
elektromechanik electrical engineer 4700 -7 000
automatyk automation specialist 7 500 — 9 800
spedjalista ds. technicznych technical specialist 7000 — 10 000
kierownik utrzymania ruchu maintenance manager 12 000 — 17 000
dyrektor techniczny technical director 18 000 — 28 000

dyrektor zakfadu plant director

22 000 — 30 000

zrédto: Randstad Polska, 2022
source: Randstad Poland, 2022



powierzchnia miejskich terendw
inwestycyjnych (ha)*

RYNEK NIE RUC HO M Oéc | municipal investment areas (ha)*
REAL ESTATE MARKET 50

najwieksze realizacje w 2022
the largest projects in 2022

Intelligent Business Center Lab

powierzchnia zabudowy (m?)

built-up area (m?)

530

powierzchnia uzytkowa ()

usable area (m?)

3 004

Polna 66

powierzchnia zabudowy (m?)

built-up area (m?)

2143

liczba kondygnadji
number of storeys

6

powierzchnia uzytkowa (m?)

usable area (m?)

6 326

liczba miejsc parkingowych
number of parking spaces

35

* zrédto: Centrum Wsparcia Biznesu w Toruniu, 2022

* source Business Support Center in Torun, 2022

liczba kondygnadji
number of storeys

3

liczba miejsc parkingowych
number of parking spaces

167



istniejaca powierzchnia

powierzchnia magazynowa e
warehouse Space existing A-class warehouse area (m?)

155 500

wspdtczynnik pustostandw (%)
vacancy rate (%)

2,6

powierzchnia oddana do uzytku
w QI 2022 ()
completed space in Q1 2022 (m?)

0

czynsze rzeczywiste (€/ m?/miesiac)
effective rents (€/ m*month)

3,30 - 4,00

parki magazynowe w Toruniu
warehouse parks in Torun

GLP Torun Logistics Centre (m?)

67 000

DP Portfolio - Torun (m?)

30 500

Panattoni Park Torun (m?)

41 500

Cereal Partners Poland (m?)

kluczowi najemcy w Toruniu
key tenants in Torun 30 000

Nissin (m?)

25700

zrédto: Centrum Wsparcia Biznesu w Toruniu, 2022
source: Business Support Center in Torun, 2022



WSPARCIE DLA INWESTOROW
SUPPORT FOR INVESTORS

Torun to miasto ludzi przedsiebiorczych. W miescie funkcjonuja liczne
instytucje  okotobiznesowe  wspierajace  rozwdj  przedsiebiorczosdi,
m.in.: Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego, Izba Przemystowo-Handlowa
w Toruniu i Torunski Fundusz Poreczen Kredytowych. Kompleksowa obstuge
inwestoréw na kazdym etapie przedsiewzigecia, poczawszy od wyboru
lokalizacji az do zakonczenia jego realizacji, zapewnia Centrum Wsparcia
Biznesu w Toruniu.

Torun is a city of enterprising people. The city has numerous business-related
institutions  supporting the development of entrepreneurship, including
the Regional Development Agency of Torun, the Chamber of Commerce
and Industry in Torur and the Loan Guarantee Fund of Torun. The Business
Support Centre in Torun provides comprehensive services to investors
at every stage of the project, from selecting a location to completing
the project.

E D direct

Centrum Wsparcia Biznesu w Toruniu



proces inwestycyjny
investment process

— opiekun projektu project supervisor # ’

przypisanie opiekuna inwestora, ktéry zapewni pomoc w trakcie catego procesu przygotowania
i realizacji inwestydji

assigning a supervisor to an investor who will provide support throughout the entire process of preparation
and implementation of the investment.

— analiza danych data analysis #2

* udzielenie informagji o warunkach inwestowania, obowiazujacych przepisach i procedurach

¢ dane demograficzne (rynek pracy, poziom bezrobocia, liczba studentéw i absolwentdw oraz znajomosc jezykdw
obcych)

¢ wyszukanie dostepnych powierzchni biurowych, magazynowych, lokali uzytkowych

* odpowiedZ na inne pytania zadane przez inwestora

* providing information on investment conditions, regulations and procedures in force

e demographic data (labor market, unemployment rate, number of students and graduates, and, knowledge of foreign
languages)

* searching for available office, warehouse and commercial premises

* answering other questions asked by the investor

—— wizyta inwestora investor’s visit #3

* organizacja spotkan z wiadzami miasta, utatwienie kontaktéw z innymi instytucjami administracji publicznej
na terenie Torunia
* pomoc w nawiazaniu kontaktéw z firmami rekrutacyjnymi, agencjami nieruchomosci, uczelniami, deweloperami itp.

* organizing meetings with the city authorities, networking with other public administration institutions in Torun
¢ helping with establishing contact with recruitment companies, real estate agencies, universities, developers, etc.

|

—— rozpoczecie dziafalnosci start-up #4

* wsparcie wspdtpracy inwestora ze szkotami branzowymi, technicznymi i uczelniami wyzszymi np. stworzenie
lub dostosowanie programdw zaje¢ do potrzeb inwestora

* pomoc w uzyskaniu niezbednych decyzji administracyjnych

* wsparcie przy wypetnianiu niezbednych do zalozenia wiasnej dziatalnosci dokumentdw

* supporting the investor’'s cooperation with vocational schools, technical colleges and universities, e.g. creating
and adapting curricula to the investor’s needs

¢ helping with obtaining the necessary administrative decisions

* supporting the completion of the documents necessary to set up a business

|

— opieka poinwestycyjna post-investment support #5

* kreowanie pozytywnego wizerunku inwestora jako pracodawcy poprzez dystrybuowanie materiatéw
do lokalnych mediéw

¢ dostarczanie zachet inwestycyjnych, informacji o zwolnieniach podatkowych oraz mozliwosci pozyskania srodkéw
dla przedsiebiorstw

* pomoc w zakresie dostepnej pomocy publicznej oraz innych zagadnien prawnych

* creating a positive image of the investor as an employer by means of distributing promotional material to local media
* providing investment incentives, information related to tax exemptions and the possibility of receiving funds

for entrepreneurs
* support in terms of available public aid and other legal issues




zwolnienia od podatku od nieruchomosci
property tax exemptions

#1 —

zwolnienie od podatku od nieruchomosci w ramach pomocy de minimis dla wszystkich kategorii przedsiebiorcow,
ktorzy w zakresie prowadzonej dzialalno$ci gospodarczej utworza nowe miejsca pracy na terenie miasta Torunia
uchwata nr 501/20 Rady Miasta Torunia z dnia 22 pazdziernika 2020 r.

property tax exemption within de minimis aid for all types of entrepreneurs who, within the frame of their business activity,
will create new job offers in Torun
resolution No. 501/20 of the City Council of Torur of 22nd October 2020

#2 —

zwolnienia od podatku od nieruchomosci w ramach pomocy de minimis dla przedsiebiorcdw, ktdrzy zrealizuja nowa
inwestycje na terenie miasta Torunia
uchwata nr 500/20 Rady Miasta Torunia z dnia 22 pazdziernika 2020 r.

property tax exemption as part of de minimis aid, for entrepreneurs who will carry out new investments in Torun
resolution No. 500/20 of the City Council of Torun of 22nd October 2020

zwolnienia od podatku od nieruchomosci na terenie Strefy Staromiejskiej dla wszystkich kategorii przedsiebiorcéw,
ktorzy podejma po raz pierwszy w nieruchomosciach potozonych na obszarze Strefy Staromiejskiej prowadzenie

dziatalnosci gospodarczej produkeyjnej, ustugowej i handlowe;]
uchwata nr 499/20 Rady Miasta Torunia z dnia 22 pazdziernika 2020 r.

property tax exemption in the area of the Old Town for all types of entrepreneurs who will just start running their business
activities related to production, services or trade in the Old Town
resolution No. 499/20 of the City Council of Torun of 22nd October 2020

#4 —

zwolnienia od podatku od nieruchomosci dla mikroprzedsiebiorcéw prowadzacych na terenie Strefy Staromiejskiej
dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie branz chronionych, zanikajacych i preferowanych
uchwata nr 498/20 Rady Miasta Torunia z dnia 22 pazdziernika 2020 r.

property tax exemption in the area for micro-enterprises running their businesses in the Old Town Zone in the field
of the protected, disappearing and preferred trades
resolution No. 498 /20 of the City of Council of Torun of 22nd October 2020

zwolnienie od podatku od nieruchomosci dla przedsigbiorcédw tworzacych nowe miejsca pracy
(na przyktadzie nowo wybudowanego biurowca w Toruniu)
property tax exemption for entrepreneurs creating new jobs (on the example of a newly built office building in Torun)

powierzchnia dziatki (m?) powierzchnia catkowita budynku () kwota naleznego podatku w skali dwdch lat (PLN)
plot area (m?) total area of the building (m?) amount of tax due on a two-year scale (PLN)

13500 | | 14400 | 660 000

koszt utrzymania nowych miejsc pracy l
w skali dwoch lat (PLN)
zwolnienie od podatku od nieruchomosci (%) cost of maintaining new jobs ilos¢ utworzonych miejsc pracy
property tax exemption (%) on a two-year scale (PLN) number of jobs created
100 770 000 7




zainwestowali u nas
the companies have invested in Torun
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Centrum Wsparcia Biznesu w Toruniu
The Business Support Center in Torun

jestesmy, by wspiera¢ Twdj biznes
we are here to support your business

nasze zadania:
our tasks are the following:

* aktywne poszukiwanie inwestorow

1 active search for investors

* promocja gospodarcza

I economic promotion

* obstuga i wsparcie przedsiebiorcéw

[ service and support for entrepreneurs

* promocja terendw inwestycyjnych

I promotion of investment areas

* wsparcie merytoryczne przy zaktadaniu firmy

[ crucial support for setting up a business

* popularyzacja szkolnictwa branzowego i technicznego
I popularization of technical and vocational education
* analizy i badania gospodarcze

[ analysis and economic research

e wspdipraca z Instytucjami Otoczenia Biznesu

I cooperation with Business Environment Institutions

[T direct

Centrum Wsparcia Biznesu w Toruniu




CZAS WOLNY
LEISURE

Torun przyciaga turystéw niezwyklym klimatem gotyckich zabudowan,
przyjaznaatmosfera i przystepnymicenami, lecz takze wieloma spektakularnymi
wydarzeniami kulturalnymi i sportowymi, takimi jak: Bella Skyway Festival,
Miedzynarodowy Festiwal Sztuki Autoréw Zdje¢ Filmowych ,Camerimage”,
Miedzynarodowy Festiwal Filmowy ,Tofifest”, Miedzynarodowy Festiwal
Teatralny ,Kontakt”, Festiwal Wisty, Festiwal Muzyki i Sztuki Krajéw Battyckich
,Probaltica”, Torun FIM Speedway Grand Prix of Poland, Copernicus Cup
oraz wiele innych wydarzen sportowych. Torun otrzymat tytut ,Europejskiego
Miasta Sportu 2019, przyznany przez ACES Europe dla miasta wyrdzniajacego
sie wysokim poziomem kultury fizycznej, propagujacego zasady fair play,
zdrowy tryb zycia i aktywnos¢ fizyczna.

Torun attracts tourists not only with extraordinary Gothic architecture,
friendly atmosphere and affordable prices, but also with many spectacular
cultural and sports events such as Bella Skyway Festival, The International
Fim Festival of the Art of Cinematography "Camerimage”, International
Film Festival Tofifest, "Kontakt” International Theater Festival, Vistula
Festival, Music and Art Festival of the Baltic Countries "Probaltica”, Torun
FIM Speedway Grand Prix of Poland, Copernicus Cup and many other
sports events. Torun was awarded the title of the "European City of Sport
2019” by ACES Europe. The city was distinguished by promoting fair play,
a high level of physical culture, healthy lifestyle and physical activity among
its inhabitants.

* zrédto: Giéwny Urzad Statystyczny Bank Danych Lokalnych, 2021

* source: Statistics Poland, Local Data Bank, 2021

#* zrédio: Miejski Zarzad Drég w Toruniu, 2022

** source: Municipal Road Administration in Torun, 2022

##% zrédio: Gléwny Urzad Statystyczny Bank Danych Lokalnych, 2019
### source: Statistics Poland, Local Data Bank, 2019

teatry*
theatres®

5

kina*
cinemas®

4

muzea®
museums®

8

biblioteki*
libraries®

35

centra kultury*
cultural centres®

9

galerie sztuki*
art galleries™

9

Sciezki rowerowe (km)**

bike lanes (km)**

150

imprezy kulturalne®**
cultural events***

2500




Toruh dysponuje ogromnym obszarem lesnym, na terenie ktérego miesci
sie Osada Le$na Barbarka z parkiem linowym, Sciezkami turystyczno
- edukacyjnymi oraz wieloma innymi atrakcjami. Aktywnemu spedzaniu czasu
sprzyjaja takze obiekty rekreacyjne potozone na nadwislanskich bulwarach,
miejskie parki, coraz liczniejsze, obecne na kazdym osiedlu obiekty sportowe
oraz wiele tras przeznaczonych do pieszych wedréwek. Dla mitosnikow
turystyki rowerowej Toruh przygotowat szlaki rowerowe prowadzace
do pobliskich miast lub miejscowosci oraz dobrze rozbudowana infrastrukture
rowerowa, zapewniajaca wygodne uzytkowanie, parkowanie oraz przewdz
jednosladéw.

Torun has a huge forest area, in which Barbarka forest settlement is located,
in which there are the following attractions: a rope park, tourist and educational
paths, etc. Active leisure is also favored by recreational facilities located
on the Vistula boulevards, city parks, ever-growing outdoor sports facilities
and many routes intended for hiking. For cycling lovers, Torun has bicycle
routes leading to cities or towns nearby, and, a well-developed infrastructure
ensuring comfortable use, parking and carriage of two-wheeled vehicles.

* zrédto: Biuro Ogrodnika Miejskiego, Urzad Miasta Torunia, 2021

* source: Municipal Gardener’s Office, The City Council of Torun, 2021

#* zrédio: Wydziat Sportu i Rekreadji, Urzad Miasta Torunia, 202 |

** source: Department of Sport and Recreation, The City Council of Torun, 2021

parki i skwery*
parks and squares*®

+38

obiekty sportowe**
sports facilities**

+300

imprezy sportowe**
sports events**

76

kluby sportowe w najwyzszych klasach

rozgrywkowych**
sports clubs in the highest classes**

17




TU RYSTYKA liczba turystéw odwiedzajacych Torun

w2021 r.
TOU RI SM number of tourists visiting Torun

in 202

liczba turystow odwiedzajacych Torun I 500 000

obiekty gastronomiczne
catering services

+ 100

number of tourists visiting Torun

miejsca noclegowe
accommodation

+7 566

hotele *##*
hotels *##*

6

hotele ***
hotels *##

1

hotele **
hotels **

obiekty noclegowe 8

accommodation hotele *

hotels *

2

hostele
hostels

1

kempingi
campsites

I

apartamenty
apartments

+410

zrédié: Osrodek Informagji Turystycznej w Toruniu, 12.2021
source: Centre of Tourist Information in Torun, 12.2021
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Centrum Wsparcia Biznesu w Toruniu

ul. Marii Konopnickiej |3
87-100 Torun, Polska
+48 56 61189 30
kontakt@torun.direct



www.torun.direct



